
Faut-il sauver le statut
de praticien hospitalier ?
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Méthodologie
Enquête en ligne

Programme Lime Survey, hébergé par APH

Diffusion
◦ Tous les PH : mailing list SNPHARE (CNG)
◦ Tous les PU-PH : mailing list SNPHARE (CNG)
◦ Via SNJAR, INSCCA & SCCAHP, ISNI
◦ Réseaux sociaux (page FB SNPHARE)
◦ Site SNPHARE
◦ Délégués

Réponses anonymisés



Résultats



Réponses
4626 Réponses complètes

Blocage signalés de certains établissements
◦ APHP

◦ Nbx CHU

◦ CH ?



Démographie



Qui êtes-vous ?



Qui êtes-vous ?

PU-PH : biologie médicale 29 / santé pub 17 / AR 13 / GO 11 / ortho 10
Internes 97 dont 50 AR



Qui êtes-vous ?



Qui êtes-vous ?
Spécialités

Anesthésie-réanimation 19 %

Psychiatrie 7 %

Médecine d’urgence 7 %

Biologie médicale 6 %

Gériatrie 6 %

Pharmacie 5 %

Pédiatrie 5 %



Les praticiens et 
le service public



L’avis des
non-titulaires
INTERNES

CCA & ASSISTANTS

PRATICIENS CONTRACTUELS,  CL INICIENS…



Choix de carrière :
le TOP 3 des critères

La possibilité d’avoir une activité diversifiée

L’appartenance à une équipe

L’équilibre de temps

vie personnelle / vie professionnelle



Choix de carrière :
les critères

74,42%

72,94%

67,02%

61,31%

52,85%

49,89%

49,68%

45,88%

45,45%

36,15%

35,52%

35,10%

33,40%

32,14%

29,81%

29,60%

28,54%

27,06%

25,16%

24,95%

24,10%

22,83%

18,18%

12,68%

9,73%

5,50%

4,44%
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LA POSSIBILITÉ D'AVOIR UNE ACTIVITÉ DIVERSIFIÉE

L'APPARTENANCE À UNE ÉQUIPE

L'ÉQUILIBRE DU TEMPS VIE PRIVÉE / PROFESSIONNELLE

LE LIEU OÙ EXERCER LA BONNE MÉDECINE

ACCÈS À LA FMC

LA RÉMUNÉRATION

LES VALEURS ÉTHIQUES ET MORALES

LES VALEURS DE SERVICE PUBLIC OUVERT À TOUS À TOUTE HEURE

LES HORAIRES ET LE RYTHME HEBDOMADAIRE

LA RECONNAISSANCE DE L'ÉQUIPE

LA SÉCURITÉ DE L'EMPLOI

L'ENVIRONNEMENT (BUREAU…)

FAIRE DE L'ENSEIGNEMENT

LA RECONNAISSANCE DES PATIENTS

INVESTISSEMENT DANS DES ACTIVITÉS EXTRA-CLINIQUES

LA PROTECTION SOCIALE

LA PROTECTION JURIDIQUE

LA PARTICIPATION À LA PDS

LE POIDS DU TRAVAIL ADMINISTRATIF

LA RECHERCHE ET L'INNOVATION

LA RECONNAISSANCE DE L'EMPLOYEUR

LE POIDS DE L'ADMINISTRATION

LA TYPOLOGIE DES PATIENTS

L'ACCÈS À DES FONCTIONS MANAGÉRIALES

LA HIÉRARCHIE MÉDICALE

MA SPÉCIALITÉ N'EXISTE QUE DANS UN SECTEUR

LE LIEN D'ARGENT AVEC LE PATIENT



Choix de carrière :
quel mode d’exercice ?
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7,6 %

41,9 %

24,7 %

10,4 %
12,5 %

55,4 %
INTERNES SEULS



L’avis des 
titulaires
PRATICIENS HOSPITALIERS

MCU-PH, PHU, PU-PH



Choix du public
les critères

81,43%

62,54%

52,65%

39,07%

37,62%

37,53%

31,12%

21,34%

19,37%

17,33%

17,55%

16,29%

10,18%

10,68%

4,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

LES VALEURS DE SERVICE PUBLIC OUVERT À TOUS À TOUTE HEURE

L'ABSENCE DE LIEN D'ARGENT AVEC LE PATIENT

LES VALEURS ÉTHIQUES ET MORALES

LA TYPOLOGIE DES PATIENTS

L'ENSEIGNEMENT

LA SÉCURITÉ DE L'EMPLOI

LA RECHERCHE ET L'INNOVATION

ACCÈS À LA FMC

LA PROTECTION SOCIALE

LA PROTECTION JURIDIQUE

LA PROTECTION VIS-À-VIS DE L'EMPLOYEUR

L'ACCÈS À DES FONCTIONS MANAGÉRIALES

MA SPÉCIALITÉ N'EXISTE QUE DANS UN SECTEUR

LA RECONNAISSANCE

LA RÉMUNÉRATION



Choix du public
les critères

81,43%

62,54%

52,65%

39,07%

37,62%

37,53%

31,12%

21,34%

19,37%

17,33%

17,55%

16,29%

10,18%

10,68%

4,70%

73,08%

37,99%

45,67%

33,17%

78,36%

20,67%

81,25%

57,60%

6,25%

4,90%

4,90%

18,26%

10,01%

19,23%

0,96%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

LES VALEURS DE SERVICE PUBLIC OUVERT À TOUS À TOUTE HEURE

L'ABSENCE DE LIEN D'ARGENT AVEC LE PATIENT

LES VALEURS ÉTHIQUES ET MORALES

LA TYPOLOGIE DES PATIENTS

L'ENSEIGNEMENT

LA SÉCURITÉ DE L'EMPLOI

LA RECHERCHE ET L'INNOVATION

ACCÈS À LA FMC

LA PROTECTION SOCIALE

LA PROTECTION JURIDIQUE

LA PROTECTION VIS-À-VIS DE L'EMPLOYEUR

L'ACCÈS À DES FONCTIONS MANAGÉRIALES

MA SPÉCIALITÉ N'EXISTE QUE DANS UN SECTEUR

LA RECONNAISSANCE

LA RÉMUNÉRATION

HU TOUS



Choix du public :
le TOP 3 des critères

Les valeurs de service public,

ouvert à tous et tout le temps

Les valeurs éthiques et morales

L’absence de lien d’argent avec le patient



Le service public
répond-il à vos attentes ?

OUI
25 %

NON
75 %



Le service public
répond-il à vos attentes ?



Le problème du service public
Dégradation de l’environnement de travail

L’humain

n’est plus au centre des préoccupations

Dysfonctionnements organisationnels

Intensification du travail

Part trop importante du travail administratif



Les praticiens et 
le statut de PH



Que pensez-vous du statut de PH ? 
Toutes les réponses

Noter 3 groupes de réponses ( 3 diapos ?)

- 2 réponses à 50 % : autour de la rémunération

- les réponses sur le statut protecteur sont à 33 % ce qui est très faible

méconnaissance, inintérêt ou protection pas si efficace que ça ?

- les réponses sur carcan, fin du statut unique : minoritaire  ce qui 
nous donne de l’espoir

49,64%

48,99%

38,68%

37,83%

33,17%

31,40%

18,59%

14,63%

11,87%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

IL NE PERMET PAS LA RECONNAISSANCE DES MEILLEURS 
OU DES PLUS INVESTIS

IL ENFERME DANS UNE GRILLE SALARIALE QUI N'EST PLUS 
EN RAPPORT AVEC LES RESPONSABILITÉS DU MÉTIER

IL EST PROTECTEUR VIS-À-VIS D'ÉVENTUELLES ATTAQUES 
DE L'ADMINISTRATION

IL EST LE GARANT D'UNE ÉGALITÉ DE TRAITEMENT ENTRE 
LES PRATICIENS

C'EST LE SEUL GARANT DE L'AUTONOMIE MÉDICALE DE 
DÉCISION

IL NE RÉPOND PLUS AUX DIFFÉRENCES D'EXERCICES 
SELON LES SPÉCIALITÉS (PDS, MULTISITE…)

C'EST UN CARCAN NON ÉVOLUTIF

IL PERMET TROP DE DÉCLINAISONS DIFFÉRENTES ET A 
PERDU SON UNITÉ

JE NE LE CONNAIS PAS ASSEZ



Les attentes
de l’hôpital public
vis-à-vis des praticiens…

vues par les praticiens



Que pensez-vous
que l’hôpital public attend de vous ? 

Rentrer dans le cadre hiérarchique

direction/services

Meilleur soin au meilleur coût

Multiplication des actes

pour améliorer la rentabilité

Obéissance, soumission à la gouvernance



Que pensez-vous
que l’hôpital public attend de vous ? 

32 %
pensent que l’hôpital attend des praticiens

une pertinence des actes



Que pensez-vous
que l’hôpital public attend de vous ? 

9 %
pensent que l’hôpital attend des praticiens

une appropriation

de l’outil, du métier



Qu’attendent les 
praticiens d’un syndicat ?

ENQUÊTE SNPHARE 21 FÉVRIER – 19 MARS 2018

SÉMINAIRE DU CONSEIL  D’ADMINISTRATION – 21-23 
MARS 2018



Etes-vous adhérent à un 
syndicat ?



Attentes vis-à-vis
d’un syndical médical professionnel

Défense du métier de médecin hospitalier

Informations sur statut, tutelles,

outils pour mieux connaître droits et devoirs

Action nationale / pouvoirs publics

Défense du statut de PH

Amélioration de la rémunération

Amélioration des conditions de travail



Attentes vis-à-vis
d’un syndicat médical professionnel

66,98%

64,55%

60,37%

57,12%

55,47%

51,37%

48,52%

44,57%

32,91%

27,75%

23,62%

23,06%

19,04%

5,78%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

DÉFENSE DU MÉTIER DE MÉDECIN/PHARMACIEN HOSPITALIER

ACTION NATIONALE / POUVOIRS PUBLICS

AMÉLIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL

INFORMATIONS SUR STATUTS, TUTELLES

OUTILS POUR MIEUX CONNAÎTRE DROITS ET DEVOIRS

DÉFENSE DU STATUT DE PH

AMÉLIORATION DE LA RÉMUNÉRATION

ANTICIPATION DE L'ÉVOLUTION DU MÉTIER

DÉFENSE DE MA SPÉCIALITÉ

UNITÉ REGROUPANT NOS FORCES VIVES

SERVICES À LA PERSONNE

CRÉATION D'UN CONTRAT DE TRAVAIL VARIABLE SELON CONTRAINTES (PÉNIBILITÉ, PDS…)

ACTION LOCALE DANS MON ÉTABLISSEMENT

RIEN



Attentes vis-à-vis
d’un syndicat médical professionnel

0,00%

10,00%
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30,00%
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50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

TOUS 30-49 HU



TOP 3 des missions
d’un syndicat médical 

Redonner du pouvoir aux praticiens

au sein de l’hôpital

Garantir

l’autonomie de réflexion et de décision

propres à l’exercice médical

Garantir les acquis du statut de PH

(congé formation, RTT, CET, IRCANTEC)



Mais la priorité
pour les spécialités à PDS

Reconnaître la pénibilité

liée

à la permanence des soins



Missions d’un syndicat

71,10%

69,37%

62,21%

58,49%

44,97%

41,98%

35,66%

34,57%

27,41%

25,70%

21,20%

13,79%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

REDONNER DU POUVOIR AUX PRATICIENS AU SEIN DE L'HÔPITAL

GARANTIR LES ACQUIS DU STATUT DE PH

GARANTIR L'AUTONOMIE DE RÉFLEXION ET DE DÉCISION PROPRES À L'EXERCICE MÉDICAL

RECONNAISSANCE DE LA PÉNIBILITÉ

UNE MEILLEURE RÉMUNÉRATION TOUT AU LONG DE LA CARRIÈRE

UN STATUT PLUS PROTECTEUR FACE AUX DIRECTIONS ET À LA HIÉRARCHIE

OBTENIR PLUS DE RECONNAISSANCE SYMBOLIQUE (HIÉRARCHIE, GOUVERNANCE)

OBTENIR PLUS DE RECONNAISSANCE FINANCIÈRE DES INVESTISSEMENTS DE CHACUN

5 DJ = 24 H (1 GARDE = 3 DJ)

DÉCOMPTE DU TRAVAIL EN TEMPS CONTINU POUR LES SPÉCIALITÉS À TRAVAIL POSTÉ

MIEUX RÉMUNÉRER LES DÉBUTS DE CARRIÈRE

TEMPS DE TRAVAIL 8 DJ AVEC MAINTIEN DE SALAIRE
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20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

TOUS AR URG MIR GO



Modes d’action

39,49%

8,27%

28,40%

53,86%

46,89%

45,74%

14,23%

10,13%

7,39%

3,98%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

GRÈVE DES SOINS NON URGENTS

GRÈVE DES SOINS URGENTS

GRÈVE DU ZÈLE

PÉTITIONS

ACTIONS COLLECTIVES LOCALES SIMULTANÉMENT SUR TOUT LE TERRITOIRE

GRÈVE DU CODAGE

ACTIONS SPECTACULAIRES

INVESTISSEMENT PERSONNEL AU SEIN D'UN SYNDICAT

AUCUN MODE D'ACTION

AUTRE



Modes d’action
Information du public +++

Démission collective des commissions médicales (CME…) / réunions

Propositions exotiques :

- départ à l’étranger 48 h

- grève de la certification

- grève administrative

- invitation de chaque personnel hospitalier (direction comprise) une 
heure/semaine au chevet du malade

- défenestration collective de PH



Quand ?

85 % < 1 an



Il faut sauver le statut de PH

Différence d’idéal professionnel entre les
générations (activité diversifiée, équipe,
équilibre vie privée / vie professionnelle) / idéal
éthique

Démission des praticiens devant la
désorganisation et la dégradation des conditions
de travail

Attachement au service public et au statut de
PH, protecteur pour le médecin et le citoyen

Statut à maintenir, moderniser, unifier
le statut de PH


