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GAGNER PLUS OU COMMENT 

(mieux) GAGNER ? 
 

Pertinence des outils d’approche du travail du médecin hospitalier : 
performance, mérite, temps passé, nombre d’actes, pénibilité, évaluation 

qualité accréditation, contrats d’objectifs, valences… 
 
 
 

JEUDI 5 JUIN : 
 

Matinée : Paiement à l’acte, salariat, décompte horaire : comment 
compter ? 

 
Modérateur : Nicole Smolski, PH aux HC Lyon, vice-présidente du SNPHAR. 
 
 
- 8 h 30 : Point de vue de la Fédération Hospitalière de France (FHF). 

HELENE BOYER, responsable du pôle ressources humaines (personnel 
médical et hospitalier) à la FHF. 

 
- 9 h 30 : Discussion. 

 
- 10 h 30 : Pause café 

 
 

- 11 h : Point de vue d’un chirurgien :  
JEAN-PIERRE GENET, membre du Conseil National de la Chirurgie, 
président d’honneur de la Conférence des présidents de CME des PSPH, 
directeur médical de l’hôpital de Bry/Marne 

 
- 12 h : Discussion 

 
- 13 h : déjeuner 

 

http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/JP_Genet.pdf
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Après-midi : Mérite, motivation, reconnaissance, quels moteurs ? 

 
Modérateur : Max André Doppia, PH au CHU de Caen, Secrétaire Général du SΝPHAR 
 

- 14 h 30 : Rémunération au mérite et motivation au travail. 
VIRGINIE FOREST, doctorante en sciences de gestion à l’Université de 
Lyon II 

 
- 15 h 15 : Discussion 

 
- 15 h 45 Pause  

 
- 16 h 15 : L’exemple de la quête de professionnalisation de la médecine 

d’urgence : y a-t-il des leçons à tirer pour l’avenir de l’hôpital ?  
FRANÇOIS DANET, psychiatre et médecin légiste, docteur en sociologie 
de l'université Paris-VII, Laboratoire de Changement Social, ancien PH 
HCL. 

 
- 17 h : Discussion générale et bilan de la journée de débat 

 
- 18 h : Quartier libre 

 
- 20 h 30 : Dîner. Et pour les couche tard, projection du film de Mickael MOORE sur la protection 

maladie aux USA et en Europe. 
 
 

VENDREDI 6 JUIN  
 

Performance, Qualité : est-ce compatible ? 
 
Modérateur : Michel Dru, PH à l’APHP, Président du SNPHAR 
 

- 8 h 30 : La rémunération à la performance : quels fondements ? quels enseignements ?  
LISE ROCHAIX, Professeur à l’Université Aix-Marseille 

 
- 9 h ; Qualité, évaluation, accréditation et compatibilité avec la performance. 

RAYMOND LE MOIGN, directeur de l’Accréditation et de la Certification à 
l’HAS 

 
- 9 h 30 : Discussion 
- 10 h : Pause 

 
- 10 h 30 : Développement et utilisation d’indicateurs de performance en matière 

de qualité de soins. 
 ETIENNE MINVIELLE, chercheur à l’INSERM 

 
- 11 h : Les modes de rémunération : frein ou moteur de la coopération entre 

professionnels de santé ? 
 LISE ROCHAIX 

 
- 11 h 30 : Table ronde avec les participants présents, discussion, conclusion 

générale 
- 13 h 30 déjeuner ou quartier libre 

http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/V_Forest.pdf
http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/F_Danet.pdf
http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/L_Rochaix%20.pdf
http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/lemoign.pdf
http://www.snphar.cyim.com/Data/upload/file/DocumentsTravail_SNPHAR/SeminaireDelegues2008/minvielle.pdf
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